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TAMPERE.

FINLAND

Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
(2}

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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Yhdyskuntalautakunnan ja kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan palvelusuunnitelma 2022-2025 - Toimenpidekokonaisuuksien
eteneminen 1-4/2023

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYYTTA

Uudistuva palvelualue
Odotukset
ylittavat
asiakaskokemus

YHDENVERTAISET
YKSILOT

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

. Toimenpidekokonaisuus toteutui, +
Toimenpidekokonaisuus toteutui osittain, +/-

. Toimenpidekokonaisuus ei toteutunut, -

. Toimenpidekokonaisuuden toteutumista ei voida arvioida, ?




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/2 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

* Pyorailyagenttitoiminta on saanut paljon kiitosta

Keskeiset poikkeamat

* Liikenneturvallisuusohjelman laatimisen aikataulu tulee siirtymaan paaosin vuodelle 2024 seudullisen
liikenneturvallisuussuunnitelman valmistumisen ja resurssihaasteiden takia

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevat yhteisot
* Tampere siivoaa talkootapahtumiin osallistujamaara kasvoi merkittavasti (2022 500 ja 2023 1800)

Keskeiset poikkeamat

* loT-alustan laajentamisen uusiin kayttokohteisiin arvioidaan toteutuvan osittain.




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/2 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja
* Pirkkala-Linnainmaa raitiotien hankesuunnitelma hyvaksytty ja toteutussuunnitteluun siirtymisesta on

paatetty

Keskeiset poikkeamat

* Etelan suunnan liityntapysakointivision laadinta kaynnissa, mutta valmistuminen vuoden 2023 aikana viela

epavarmaa
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tulevaisuuden * Eiraportoitavaa

edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat

* Vaiheyleiskaavan laatiminen keskustan osalta

* keskustan katujen saneerauksen kokonaisohjelman valmistuminen kytkeytyy keskustan LJS-
suunnitelmaan ja saneeraussuunnitelman valmistuminen vuoden 2023 aikana on haastavaa




TAMPERE.

Vuosisuunnitelman raportointi

Talous

Yhdyskuntalautakunta

1-4 /2023
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Yhdyskuntalautakunta

Tot1-4/ TP Enn TP Enn 23
Kéyttétalouden toteuma ja tilinpdédtésennuste, 1 000 euroa 2023 TP2022 VS 2023 2023 VS 23
Toimintatuotot 7721 31 501 32 076 32 376 300
Toimintakulut -22 612 -74 000 -78 244  -78 748 -503
Toimintakate -14 891 -42 499 -46 168 -46 371 -203
Vyérytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto / Joukkolikenteeseen kohdistuva osuus) 98 326 371 372 1
Toimintakate worytyksin -14793 42173 -45797  -45 999 -202
_—r e Tot1-4/ TP Enn TPEnn 23/
Investointien toteuma ja tilinpaitosennuste, 1 000 euroa 2023 TP 2022 VS 2023 2023 VS 23
Bruttoinvestoinnit -6806 -67885 -62440 -66 040 -3 600
Rahoitusosuudet 118 5275 3450 2 550 -900
Nettoinvestoinnit 6687 62610 -58990 -63 490 -4 500
Ennusteen ero budjettiin
-400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400
Myyntituotot .|
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Henkildstakulut O Kaupunkiymparistén suunnittelu
Palvelujen ostot |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avstukeet Kaupunkiympriston rakennuttaminen ja yllipito
Vuokrakulut I
Muut toimintakulut Kestava kaupunki
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -500
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TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ennuste 0,3 M€ VS:aa suurempi
(katulupamaksut -> keskusta-alueen suurten
rakennushankkeiden valmistuminen)

Kuluennuste 0,5 M€ VS:aa suurempi (pdaosin kaupungin
kasvu seka ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteet
seka palkkaratkaisun lisdakustannus)

Nettoinvestointien ennuste 4,5 M€ VS:aa suurempi
(Nasisaaren siltojen (3 kpl) paalulaatat, ratikan
rinnakkaisrakentamisen indeksikorjaukset, kilpailutettujen
kohteiden (5 kpl) kohonneet urakkahinnat, Hervannan
pohjoisakselin siltatydt, Tohlopin ja Tesoman alueiden
siirtyminen aiotusta, saamatta jaanyt Rongankadun
budjetoitu rahoitusosuus)

Ennusteen ero budjettiin

|
|
~100 -300 -200 -100 0 100 200 300 400

Toimintatuotot ~ mToimintakulut — m Toimintakate
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Yhdyskuntalautakunta

Tot1-4/ TPEnn 23/
Kayttotalous (1 000 euroa) 2023 TP 2022 V82023 VS 23
Yhdyskuntalautakunta,
toimintakate (pl. erikseen sitovat erat) -14 723 -41 740 -44 567 -44 769 -202
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma, toir -29 -209 -330 -330 0
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate -5 -32 -400 -400 0
Hiilineutraaleja tekoja -36 -192 -500 -500 0

Tot1-4/ TPEnn 23 /

Investoinnit (1 000 euroa) 2023 TP 2023 V52023 VS 23
Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit (pl.
erikseen sitovat erat) -6 292 -57 738 -48 550 -53 050 -4 500
Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -19 -65 -800 -800 0
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma, nettoinw -376 -4 807 -9 640 -9 640 0
Yhteensa -6 687 -62 610 -58 990 -63 490 -4 500

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

KV hyvaksyi (KV 20.2.2023 § 26) 7,04 M€ uudelleen
budjetoinnit vuodelta 2022 siirtyneista
investointimenoista. Tasta 1,8 M€ on perustoiminnan
investointimenojen uudelleen budjetointeja
(Engvistinkadun siirto, Tammelan Stadion ja
Vastinginmaki) ja 0,24 M€ on Osallistuva budjetointi -
hankkeiden uudelleen budjetointeja.
Kehitysohjelmien 5,0 M€ uudelleen budjetoinnit
kohdistuvat Viiden tahden keskusta —
kehitysohjelmaan (Ranta-Tampellan viimeistelytyot,
Asemakeskuksen toteutuksen kaynnistaminen,
Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi -projektin
toteutuksen kdynnistaminen)

KV hyvaksyi (KV 20.2.2023 § 26) suuruudeltaan 0,581
M€ talousarviomuutoksen kayttotalouteen.
Eldinlaakintahuollon yksikdssa varaudutaan
pienelainpaivystyspalvelujen hankkimiseen
yksityiselta palveluntuottajalta, jota varten tehtiin
0,463 M£ lisays. Yleiskaavayksikon toimintamenoja
lisattiin 0,25 M&€, jolla varaudutaan Nurmi-Sorilan
osayleiskaavaa varten vaadittavien selvitysten ja
suunnitelmien tilaamiseen. Lisaksi kaupungin sisaisia
vuokramenoja pienennettiin 0,132 M€.

Erikseen sitovien erien ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti.

12.6.2023



Kaupunkiympariston suunnittelu TAMPERE.

Merkittavimmat poikkeamat

Tot1-4/ TP Enn TP Enn23
Kéyttoétalouden toteuma ja tilinpddtésennuste, 1 000 euroa 2023 TP 2022 VS 2023 2023 /VS 23 vu OSisu unn itelmaa n
Kaupunkiympariston suunnittelu
Toimintatuotot 1573 11149 13900 13 900 0 . . )
Toimintakulut 4668 17430 -17975 -18 356 381 T0|m|ntaI§qu1en enr_‘USte 0,4 M’(_::_ YS.aa .
Toimintakate 3095 6281 4075 4456 -381 suurempi. Kaupungin kasvu seka ilmasto- ja
Vyorytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seka Paikkatieto) -477 -1478 -1 744 -1 751 -7 . . .
Toimintakate worytyksin 3572 7759  -5819  -6207 -388 luonnon monim UOtO'SU.UStaVO'tteet
kasvattavat vihersuunnittelun
1000 euroa T°:-_2223 TP 2022 TA 2023 VS 2023 T';n2323 ETr; ;Sn/ konsulttipalvelujen ostoja. Lisaksi ennusteessa

on huomioitu palkkaratkaisun lisakustannus,
jota ei oltu budjetoitu.

Kaupunkiympaéristéon suunnittelu

Investoinnit yhteensa -555 -1972 -2 100 -2 380 -2 380 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0 ..
Nettoinvestoinnit yhteensa -555 -1972 -2100 -2 380 -2 380 0 * TOI minta k?tteen ennuste 0'4 M€ VS :ad
huonompi.
Ennusteen ero budjettiin * Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan
S S ° 50 vuosisuunnitelman mukaisesti.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Henkilostokulut |
Palvelujen ostot |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut I

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Tot1-4/ TPEnn TP Enn 23
Kéyttotalouden toteuma ja tilinpddtésennuste, 1 000 euroa 2023 TP 2022 VS 2023 2023 /VS 23
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito
Toimintatuotot 4 631 15716 13 473 13773 300
Toimintakulut -14 228 -44602 -46280 -46 323 -42
Toimintakate 9597 -28886 -32808 -32 550 258
Vyorytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seka Paikkatieto) -208 -691 -741 -744 -3
Toimintakate worytyksin 9805 -29577 -33548 -33 293 255
Tot. 2023 TP 2023 Ero VS /
1000 euroa 1-4 TP 2022 TA 2023 VS 2023 Enn. TP Enn
Kaupunkiym pariston rakennuttaminen ja yllapito
Investoinnit yhteensa -6 249 -65 914 -53 300 -60 060 -63 660 -3600
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118 5275 3450 3450 2 550 -900
Nettoinvestoinnit yhteensa -6 131 -60 639 -49 850 -56 610 -61 110 -4 500
Ennusteen ero budjettiin Suurimmat inv. kohteet tot 1-4 2023
-100 -50 0 50 100 150 200 250 300 350 Raitiotien rinnakkaishankkeet -osa 2B
—_— e o s
Maksutuotot Ypa/kake investoinnit, budjetti

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Henkildstokulut |
Palvelujen ostot u
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut u

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Hul ien hallinta

Nauhatehtaan kaava-alue
Kolmenkulma Il kaava-alue

Kavely, pydrdili ja esteettomyys 2022
Keskustan alueen saneeraukset
Ulkovalaistuksen perusparantaminen
Ranta-Tampella kunnallistekniikka 1
Kaupinkatu v. Sammonkatu-Teiskontie
TAHERA

Paasikivenkatu

Rantatie TAS2B

Santalahdensilta

Viheralueet

o
=)
o
o
o
S

0,6 08

Milj. euroa

1,0 12

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ennuste 0,3 M€ VS:aa parempi. Katutilavalvonnan
isojen paattyneiden rakennuskohteiden katulupien alkuvuoden
laskutus.

Toimintakulujen ennuste on olennaisesti VS:n mukainen. Ennusteessa
on huomioitu palkkaratkaisun lisdkustannus, jota ei oltu budjetoitu.
Kunnossapidon talvihoidon vaikeusaste maarittyy touko-kesakuussa.
Vaikuttaa olennaisesti Tampereen Infra Oy:lle maksettavaan
talvikunnossapidon korvaukseen.

Nettoinvestointien ennuste 4,5 M€ VS:aa suurempi (Ylitysennuste:
Nasisaaren siltojen (3 kpl) paalulaatat, ratikan rakentamisen
indeksikorjaukset, kilpailutettujen kohteiden (5 kpl) kohonneet
urakkahinnat, Hervannan pohjoisakselin siltaty6t, saamatta jaanyt
Rongankadun budjetoitu rahoitusosuus. Alitusennuste: Tohlopin ja
Tesoman alueiden siirtyminen aiotusta, jolloin varatusta rahasta on
sddstymassa)
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Kestava kaupunki

Tot1-4/

TP Enn TP Enn 23

Kaéyttétalouden toteuma ja tilinpdédtosennuste, 1 000 euroa 2023 TP2022 VS 2023 2023 VS 23
Kestdava kaupunki

Toimintatuotot 1379 4114 4 231 4 231 0
Toimintakulut -2 511 -7 981 -9 651 -9 719 -68
Toimintakate -1 132 -3 867 -5 420 -5 488 -68
Vyodrytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seka Paikkatieto) -289 -972 -1 009 -1 014 -4
Toimintakate worytyksin -1 421 -4 839 -6 429 -6 502 -72

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Ennusteen ero budjettiin

-20

20

40

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Toimintakulujen ennusteessa on huomioitu
palkkaratkaisun lisakustannus, jota ei oltu
budjetoitu. Eldinlaakintahuollon yksikossa
saatiin KV -muutoksena (KV 20.2.2023 § 26)
suuruudeltaan 0,463 ME€ lisays
pienelainpaivystyspalvelujen hankkimiseen
yksityiselta palveluntuottajalta. Toistaiseksi
alkuvuoden poikkeamat eivat nayta sellaisilta,
etta niilla olisi vaikutusta koko vuoden
toteumaan. Elokuun tunnuslukujen jalkeen on
mahdollista arvioida tarkemmin mahdolliset
vksikkdkohtaiset muutokset.
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TAMPERE.

Riskienhallinta
1-4/2023
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% TAMPERE

Riski

Rakentamisen
kustannusten
volmakas nousu

Tydhywinvoinnin
neikkeneminen

Asiakasvikivalta
sekd sisdiset
ageressiot ja
konflikat
valkuttavat
henkiléston
nenkiseen ja
fyysiseen
mywvinvointin
negatiivisesti

Tietojarjestelmien

toimintavarmuuden

helkentyminen

Tyoturvallisuusuhkat

Fesurssien
rajallisuus kasvun

mahdaollistamisessa,

rahoitus ja
asaaminen

Rakennushankkeiden
yhteensovittamisessa

kaupunki- ja
konsernitasolla
epaonnistutaan.

Riskitaso

20

20

Mykyinen hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavid

Kehitettavaa

Kehitettavaa

TAMPERE.

Kaupunkiympariston
rakennuttamisen ja yllapidon
palveluryhman merkittavimmat
riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- Urakoiden suunnittelu niin, etta
kustannusten nousun vaikutusta voidaan hillita
(esim. aikataulu)

- Tyohyvinvoinnin parantaminen tyoyhteison
yhteistyota parantamalla

- Hankalien asiakaskohtaamisten hallinta
jatkuvalla koulutuksella ja parityoskentelyna
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Riski Riskitaso

—

limastonmuutokseen
varautumista ja sen
vaikutuksia ei

osata tai pystyta
huomiocimaan
riittivast, talouden
reunaehdot tuovat
vaikeutta sitoutua
riittaviin
toimenpiteisiin.

Riittava

Henkilastan
jaksaminen ja
osaavan
henkiléstén
rekrytoinnin
haasteet

Kehitettavaa

Hankkeiden
priorisoinnissa
epdonnistutaan. Ei
pystytd
vastaamaan
laadullisesti
kaupungin
kaswvuun.

Kehitettdvaa

Hiilineutraali
Tampere tiekartan
liikennetts

koskevien Riittamaton
tavoitteiden

saavuttaminen

MREL:n

uudistuksesn Riittavs

vaikutukset

Edetdan vanhalla
toimintatavalla, ei
oteta
mahdollisuuksia
kayttdon
kokonaisvaltaisesti,
osaamisen puute,
kiire estdd

Kehitettavaa

Mykyinen hallinta

Kaupunkiympariston
suunnittelun palveluryhman
merkittavimmat riskit ja niiden

TAMPERE.

FINLAND

hallinta

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset
nostot:

Kaupungin nopean kasvun, kunnianhimoisten tavoitteiden ja

taloudellisen tilanteen yhteensovittaminen on erittain

haasteellista

. Hankkeiden priorisointia on kehitetty strategian ja

taloudellisten vaikutusten nakokulmista ja otettu tata
huomioon palvelusuunnitelman paivityksessa seka
vuosisuunnitelman laadinnassa. Vaatii kuitenkin
edelleen kehittamista.

Henkiloston tyohyvinvointiin on panostettu mm.

yhteisollisyyden kehittamisella, joustavilla

hybridityojarjestelyilla ja tyonohjauksella. Rekrytointeihin ja

tyonantajakuvaan on kiinnitetty erityista huomiota.

lImastonmuutokseen varautuminen on kiintea osa

kaupunkiympariston suunnittelua
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Kestavan kaupungin palveluryhman

TAMPERE.

FINLAND

merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Riski Riskitaso

lImastonmuutoksen
hillinta, sithen
varautuminen ja
sopeutuminen.

Lainsdaddanndlliset
riskit

Henkilstén
hywinvoint ja
PYSYWYYS

Menaojen kasvu

Johtamisen ja
esimiestyan riskit
Ryhman oma
taloussuunnittelu

Mykyinen hallinta

Kehitettiva3

Riittava

Kehitettavad

Riittava

Kehitettavad

Riittava

Riskien hallintakeinot:

Kaupungin ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen toteutusohjelmat ja tiekartat
Kouluttautuminen eri tavoin. Sisdisesti
jarjestetty muutosten seuranta.

Johtamisen kehittaminen. Siihen sisaltyy niin
esihenkildiden johtamiskoulutus kuin
tyohyvinvointikyselyjen tulosten analysointi ja
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtyminen.
Tarkeinta on kuitenkin arjessa johtaminen ja
ihmisten kohtaaminen.

Resurssien turvaaminen kaupungin kasvua
vastaavasti

Koulutus. Vertaisoppiminen palveluryhmassa.
Tarvittaessa mentorointia. Esimiesten
jaksamisen seuraaminen.
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